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Introducéo

As iniciativas universitarias destinadas a promover o empreendedorismo tém proliferado nos ultimos anos,
assim como os estudos que pretendem analisar os antecedentes que afetam a intencéo de empreender’.

Na situacdo de crise atual, o empreendedorismo é uma das solugdes que nos permite gerar riqueza,
emprego e, inclusive, constitui uma alternativa de grande importancia para o desenvolvimento pessoal®. Nesta
perspetiva, as pequenas e médias empresas sdo de grande importancia na Unido Europeia onde existem 21
milhdes de Pequenas e Médias Empresas (PME) que empregam 33 milhdes de pessoas e sdo essenciais para
a promogdo do espirito empresarial € da inovagao®,

Desde os trabalhos iniciais de Shumpeter (1911), 0 empreendedorismo despertou grande interesse, sendo
debatidos diferentes conceitos sobre o que é ser empreendedor. Neste estudo, o conceito de empreendedor
envolve a combinagdo de capacidades e atitudes que ddo lugar a criagdo de novas ideias, de inovagoes e
capacidades para transformar oportunidades em novos desafios. Nesse sentido, adotamos a definigdo de
empreendedor de Varela (1998) citado por Moriano:

pessoa que € capaz de perceber uma capacidade de produgdo ou de servigo e perante ela
tomar de forma livre e independente uma decisdo de aquisicdo e alocagdo dos recursos
naturais, financeiros, tecnoldgicos e humanos necessarios para poder por em marcha o
negocio, que além de criar valor adicional para a economia, gera trabalho para ela e muitas
vezes para 0s outros.

1 KRUEGER et al., 2000; MORIANO et al., 2012; TEIXEIRA; DAVEY, 2010.

2 SAMPEDRO et al., 2014.

3 European Parliament . Disponivel em: <http://www.europarl.europa.eu/atyourservice/en/displayFtu. html?ftuld=FTU_5.9.2.html> [consult. 25 de nov. 2015].
4 MORIANO, 2005: 57.
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Por outro lado, temos de destacar a importancia do estudo dos valores na génese e dinamizagéo da
atividade empreendedora. S0 escassos 0s estudos dos valores humanos associados aos empreendedores?.
Estes estudos indicam uma relacéo positiva e significativa entre certos valores de carater individualista € o
comportamento empreendedor®.

A criagdo de uma empresa implica planificagdo e uma tomada de decisdo consciente. Segundo a
literatura, a intencdo é o melhor elemento para predizer o comportamento planeado especialmente quando
este comportamento € raro, dificil de observar e irregular no tempo. Na atualidade, os modelos de intengéo
530 0 antecedente mais estudado na criagdo de empresas’. Dentro dos modelos de intencdo, a teoria da
acdo planificada Ajzen (1991) tem sido um dos marcos tedricos mais utilizados pela sua validade e pela
sua aplicacdo em diferentes paises: Alemanhas, Espanha®, Estados Unidos', Finlandia', india'?, Noruega',
Polonia™, Portugal'®, Russia'®, Suécia'” e Taiwan'®,

0 estudo dos antecedentes que influenciam a intencdo empreendedora (IE) dos jovens universitarios de
Portugal é fundamental para analisar o peso das varidveis psicoldgicas e sociais na intencdo de empreender
dos jovens e realizar estudos comparativos com resultados obtidos noutros paises (Estados Unidos, Espanha,
Polonia, Alemanha, entre outros); também é importante para promover uma educagdo empreendedora
diferenciadora e que permita a promogao do espirito empreendedor.

1. Marco tedrico

Os modelos da intencdo empreendedora surgem a partir das limitagbes aos modelos dos rasgos de
personalidade dos empreendedores'®.

0O primeiro modelo surge com Shapero (1975 e 1982). Neste modelo a intencéo de empreender depende
do atrativo percebido, da viabilidade percebida e da propensdo para atuar. A inércia guia a vida das pessoas
e s0 uma situagdo catalisadora podera mudar o seu comportamento. A credibilidade dependera do atrativo
percebido e da viabilidade percebida.

5 JAEN, 2013; MCGRATH et al., 1992.

6 MORIANO et al., 2008.

7 KRUEGER, 2009; LINAN et al., 2011; MORIANO et al., 2012.
8 JACOB; RICHTER, 2005.

9 LINAN; CHEN; 2009; MORIANO, 2005; MORIANO et al., 2012.
10 AUTIO et al., 2001; KRUEGER et al., 2000.

11 KAUTONEN et al., 2013.

12 MORIANO et al., 2012.

13 KOLVEREID, 1996.

14 MORIANO et al., 2008

15 OLIVEIRA et al., 2013.

16 ALEXEI; KOLVEREID, 1999.

17 AUTIO et al., 2001.

18 LINAN; CHEN, 2009.

19 ROBINSON et al., 1991; SHANE; VENKATARAMEN, 2000.
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A partir deste modelo surgiram outros, entre 0s mais relevantes o modelo das ideias de Bird (1988),
segundo o qual a intengéo de empreender tem como base contexto social, da personalidade atual e da
habilidade da pessoa. Estes fatores interatuam com o pensamento racional e intuitivo desencadeando a
intencionalidade e posteriormente a agao.

A teoria da acdo planificada (TAP) é outro dos modelos que na atualidade adquire grande importancia.
Neste modelo explica-se a intencdo empreendedora a partir de trés fatores Ajzen (1991): a avaliagdo pessoal
do comportamento (atitude), o socialmente esperado do comportamento (norma subjetiva) e a autoeficacia
(controlo do comportamento percebido). O primeiro fator que explica a intencdo empreendedora € a atitude,
definida como 0 grau em que a pessoa realiza uma avaliagdo positiva ou negativa de um comportamento. Uma
atitude favoravel estd associada a que a intencdo de implementar um comportamento seja maior’,

A atitude estd determinada pelas diferentes crencas que a pessoa tem relativamente ao objeto, pessoa ou
instituicdo e a avaliacdo que as pessoas realizam destas crencas. Esta avaliagdo é a parte afetiva da atitude e
determina a motivagdo e a forga da inteng@o que tem o comportamento. A atitude face ao empreendedorismo
¢ 0 desejo de acrescentar valor através de um comportamento empreendedor?'. Diversas investigacoes
validaram o poder preditivo da atitude na intengdo de empreender estabelecendo relagdes diretas e positivas??.
Tendo em consideracao estas investigacdes, formulamos a primeira hipdtese de investigacao:

1.2 Hipdtese. a atitude tem uma relagdo significativa e positiva na intencdo de empreender dos jovens
universitarios do norte de Portugal.

A norma subjetiva é a pressdo social percebida para realizar ou, pelo contrario, ndo realizar um
determinado comportamento e reflete o efeito dos valores sociais®®. £ determinada pela percecéo das
crengas que tém as pessoas importantes para o individuo sobre o comportamento que o sujeito deve realizar
e pela motivacdo dos sujeitos em satisfazer as expectativas que as pessoas tém sobre ele, constitui a
componente mais social do modelo uma vez que reflete a influéncia das pessoas significativas para o sujeito
na deciso de desenvolver a sua carreira profissional como empresario®.

A norma subjetiva é o produto do que a pessoa pensa €, a0 mesmo tempo, sdo as nogdes que tem
0 sujeito sobre 0 que as pessoas que lhe s&o relevantes pensam sobre a agdo. Os autores Alexei e
Kolvereid (1999) encontraram uma relacao positiva e/ou significativa entre a norma subjetiva e a intencéo
empreendedora, mas resultados recentes (Fini et al., 2012) confirmam que este fator € o menos forte € o
que apresenta mais variabilidade no modelo?.

20 MORIANO, 2005.

21FINl et al,, 2012.

22 JAEN et al, 2013; LINAN et al., 2011; LLANO, 2010; MORIANO et al., 2012.
23 MORALES et al., 1994.

24 AJZEN, 1991,

25 ENGLE et al,, 2010; FINI et al,, 2012; LLANO, 2010; MORIANO et al., 2012.
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Tendo como base os estudos realizados, formulamos a segunda hipétese de investigagao:

2.2 Hipdtese: A norma subjetiva tera uma relagéo positiva e significativa na intengdo empreendedora.

0 terceiro antecedente do modelo é o controlo comportamental percebido. Este conceito € semelhante
ao de Bandura (1982) sobre a autoeficacia (capacidade percebida para implementar na pratica um novo
comportamento). Este fator € de grande importancia e € referido na maior parte das investigagbes como
o principal fator que determina o perfil do empreendedor®. Analisar a relagdo existente entre autoeficacia
e empreendedorismo, assim como 0s mecanismos através dos quais a autoeficacia afeta a intencdo
empreendedora pode aprofundar a compreenséo dos processos empreendedores e melhorar as competéncias
pessoais através da educagdo/formagao®.

E esperado que as pessoas com elevado nivel de autoeficicia sejam persistentes, trabalhem de forma
eficaz e demonstrem capacidades para conseguir 0s seus objetivos. Esta crenga nas nossas capacidades é
reforgada no contexto envolvente pelo éxito obtido e pela inovagéo. A autoeficacia € um antecedente de grande
importancia na intenc@o de empreender?,

Dentro deste quadro tedrico formulamos a seguinte hipotese de investigagao:

3.2 Hipdtese: A autoeficdcia terd uma relagdo positiva e significativa na intengao empreendedora.

2. A influéncia dos valores na intencao de empreender

0 conceito de valor é determinante tendo em consideragdo os principios bésicos que guiam as agdes das
pessoas. 0s valores, segundo Schwartz (1996), funcionam como metas desejaveis e transituacionais que variam
de importancia e orientam a vida das pessoas, permitem-nos a partilha de normas e identificar o comportamento
desejado e adequado nas diferentes situaces de interagao social. Os valores pessoais, segundo Schwartz (2005),
orientam o comportamento humano de acordo com quatro principios basicos: tém influéncia na percecao e
interpretagdo das situagdes; os valores quando ativados exercem influéncia no comportamento; induzem poder
atrativo sobre as ages; 0s valores exercem influéncia na planificagdo das agées.

Autores como Bilsky (2009) demonstram que 0 modelo de Schwartz (1996) é dos que apresenta maior
consisténcia na literatura. Este modelo é constituido por uma estrutura de dez tipos de valores agrupados
nas dimensdes de Individualismo (Poder, Realizagdo, Hedonismo, Estimulagdo, Autodirecédo), de Coletivismo
(Benevoléncia, Tradicdo e Conformismo) e Valores Mistos (Universalismo e Seguranca). Este sistema integrado de
valores apresenta relagdes dindmicas entre si, de acordo com os principios de compatibilidade e contradicao logica.
Desta forma, seguindo uma estrutura circular, a procura de valores proximos (Poder, Realizagdo, Estimulagéo,
Autodiregao) seria compativel, enquanto a procura de valores opostos (Poder e Universalismo) gera conflitos.

26 FINI et al., 2012; LINAN, 2011; MORIANO et al,, 2012; OLIVEIRA et al., 2013.
27 DRNOVSEK et al., 2010; FLORIN et al., 2007; ZHAQ et al., 2005.
28 BARBOSA et al., 2007; ZHAQ et al., 2005.
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Poder Estatuto social e prestigio, controlo e dominio das accoes Poder social, autoridade, riqueza
Realizagao Exito pessoal obtido através da competéncia demonstrada Bem-sucedido, competente, ambicioso
Hedonismo Prazer e gratidao consigo mesmo Prazer, importancia de desfrutar da vida
Estimulacéo Entusiamo, novidade e desafio na vida Comportamento trevido, vida vatiada,

excitagdo

Autodirecao

Criar, explorar, independéncia no pensamento e na acéo

Criatividade, curiosidade, liberdade

Benevoléncia Preservagdo e promogao do bem-estar das pessoas proximas | Ajuda, honestidade, ndo rancoroso
Tradic@o Respeito, compromisso, aceitagéo de costumes e ideias Humildade, devogdo, aceitagdo da vida

) Restricdo de agdes, controlo de impulsos que podem prejudicar | Obediente, bons costumes, apoio a pais
Conformismo

0s outros ou ir contra as expectativas e normas sociais

€ pessoas idosas

Universalismo

Compreensdo, tolerancia, preocupagao pelo bem-estar das
pessoas e da natureza

Tolerancia, justica social, igualdade,
protegdo do meio ambiente

Seguranga

Harmonia, estabilidade na sociedade e nas relagoes pessoais

Seguranga nacional, ordem social

Fonte: Adaptado de Schwartz et al., 2001.

De Groot e Steg (2010) e Moriano (2005) destacam a influéncia direta ou indireta dos valores (na atitude
e norma subjetiva) e destes na intengdo de empreender. As culturas individualistas favorecem o espirito
empreendedor e promovem a responsabilidade, enquanto as culturas coletivistas poderiam néo favorecer o
espirito empreendedor pois funcionam como culturas mais acomodadas que evitam os conflitos e se tornam
resistentes as mudancas, condicdes estas necessarias para promover a criatividade e as novas ideias®.

Jaén, Moriano e Lifian, numa amostra de 467 universitarios espanhdis, verificaram que a abertura a
mudanca (Autodirecdo, Hedonismo e Estimulag&o) tem uma relag@o positiva e significativa com a intengéo
empreendedora. A Autopromogéo (designada pelos valores Poder e Realizag&o) tem uma relag&o positiva e
significativamente com a intencéo de empreender®.

Em Portugal s@o quase inexistentes os estudos que relacionam os valores com a intencao de empreender.
Oliveira, Moriano e Salazar realizaram um estudo exploratorio para analisar a importancia do modelo da teoria
da acdo planificada e dos valores na intencdo de empreender dos estudantes universitarios®'. Verificaram que
os valores individualistas Poder, Estimulagdo e Autopromogdo correlacionam positivamente com a intengéo
empreendedora, resultados parecidos se obtiveram noutros estudos®. A partir dos trabalhos realizados,
que mostram uma relag@o entre 0s valores pessoais € a intengdo de empreender, propomos de seguida as
seguintes hipdteses de investigagao:

29 MORRIS et al., 1994.

30 JAEN et al., 2013,

31 OLIVEIRA et al., 2013.

32 JAEN et al., 2013; MORRIS et al., 1994; MORIANO, 2005.
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4.2 Hipdtese: Os valores individualistas (Estimulagéo, Hedonismo, Autodirecdo, Realizacdo e Poder) relacionam-
se positivamente e significativamente com a intengao de empreender.

5.2 Hipotese: Os valores colelivistas (Tradigdo, Conformidade, Benevoléncia) relacionam-se de forma negativa
e significativa com a intengéo de empreender.

3. Método
3.1 Amostra

Neste estudo participaram 326 estudantes universitarios do norte de Portugal, 216 (66 %) mulheres e 110
(34 %) homens, com idades entre 17 € 57 anos (M = 25 anos; DP = 7.3). Os estudantes sdo provenientes das
seguintes dreas de conhecimento: Gestao (32%), Solicitadoria (31%), Ciéncias da Educagdo (21%), Direito (9%)
e Economia (7%). Cerca de um terco da amostra refere ter um familiar empresario (35%) e 2% indica ter tido
contacto com um centro de empreendedores.

3.2 Procedimento

Antes da administragdo do questionario efetuou-se a traducdo e tradugdo inversa (back-transiation),
uma vez que este € um dos procedimentos indicados para garantir a equivaléncia idiomatica®.
Posteriormente realizaram-se dois focus group junto de estudantes do ensino superior com o objetivo de
avaliar a clareza da linguagem utilizada e foram efetuadas algumas modificagées.

0 questionario foi aplicado em quatro instituicbes de ensino superior, durante as aulas, entre
janeiro de 2011 e setembro de 2012. A participagdo voluntdria e o anonimato foram respeitados e a
confidencialidade foi garantida.

3.3 Instrumento

0 Questionario de Intencdo Empreendedora (QIE) foi desenvolvido e validado em Espanha por Moriano et
al. (2012) sendo constituido por vinte itens no formato de resposta tipo Likert de sete pontos. O instrumento de
recolha de dados apresenta uma parte dedicada aos dados sociodemograficos, bem como as quatro escalas
do QIE cuja descricao é efetuada seguidamente.

Atitude (QIE). Esta escala avalia a atitude que a pessoa demonstra relativamente a ser empreendedor,
explorando o que significa para o individuo criar uma empresa (questoes A1 a A6) e o grau de desejabilidade
que tém para a sua vida as situagdes propostas (questdes B1 a B6). A escala de resposta € tipo Likert de sete
pontos, desde 1 (totalmente improvavel) a 7 (totalmente provavel). A pontuagdo € obtida pela combinacgdo dos

33 HAMBLETON; DE JONG, 2003.
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resultados obtidos em A e em B de forma obter-se uma medida da atitude. Quanto maior a pontuagéo, mais
positiva é a atitude face ao comportamento empreendedor. A fiabilidade desta subescala (alfa de Cronbach) foi
.83, pelo que se considera que a consisténcia interna é adequada ja que supera o valor recomendado de .70.

Norma subjetiva (QIE). Esta escala constitui a componente mais normativa do modelo e reflete a
influéncia que o contexto imediato do sujeito (0s seus outros significativos) exerce sobre 0 comportamento.
0 respondente assinala em que medida a sua familia direta (pais, irméos), seus amigos intimos ou colegas
estariam de acordo caso decidisse empreender. A escala de resposta é tipo Likert de sete pontos, desde 1
(nada de acordo) a 7 (totalmente de acordo), avaliando as crengas normativas face aos outros significativos (C1
a C3) e a motivagdo para acomodar-se a opinido dos outros significativos ou referentes (D1 a D3). A pontuagéo
em cada item do primeiro grupo multiplica-se pela importancia correspondente, dividindo-se este resultado
por 7. Quanto mais elevada for a pontuacdo global, maior serd a norma subjetiva. A fiabilidade da escala é
satisfatoria, com um alfa de Cronbach de .77.

Autoeficacia empreendedora (QIE). Esta escala é uma versdo reduzida da escala de autoeficacia
empreendedora De Noble, Jung, Ehrlich (1999) e visa avaliar em que medida o individuo se considera eficaz
para realizar tarefas associadas a criagéo e a gestdo de empresas, tais como identificar a &rea de negocio, a
estratégia, negociar e reconhecer oportunidades de mercado (questdes E1 a EB). A escala de resposta € tipo
Likert de sete pontos, desde 1 (totalmente ineficaz) a 7 (totalmente eficaz). Quanto maior a pontuagéo, maior
a autoeficacia empreendedora. A fiabilidade da escala é muito satisfatoria, com um alfa de Cronbach de .92.

Intencao Empreendedora (QIE). Esta escala avalia a intengdo de criar um negocio ou uma empresa.
A intengéo consiste na avaliagio de uma pessoa “numa dimenséo de probabilidade subjetiva que inclui uma
relagdo entre a pessoa em si e a acdo”®. A intengdo empreendedora € avaliada através de cinco afirmacoes,
numa escala de resposta tipo Likert desde 1 “nada” a 7 “totalmente” (questdes F1 a F5, o item 3 & invertido).
A fiabilidade desta escala é satisfatoria, com um alfa de Cronbach de .85.

Valores. Neste item utilizou-se o questionario PVQ (Portrait Values Questionnaire) de Schwartz (2005), que
mede os valores de forma indireta. Esta escala apresenta uma série de afirmagdes em que os participantes
referiam quando a pessoa € parecida com eles. Apresenta-se uma escala tipo Likert (ndo se parece nada
comigo, 0 a parece-se muito comigo, 5). O alfa de Cronbach desta escala foi de .86.

Variaveis sociodemograficas e outras variaveis de controlo. No questionario foram colocadas
questdes relativas ao sexo, idade, situacdo laboral, dreas de conhecimento, contacto prévio com centros de
empreendedorismo e presenga/auséncia de familiares empreendedores.

34 AJZEN, 1991
35 FISHBEIN; AJZEN, 1975: 28.
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5. Resultados

Numa primeira andlise procedeu-se a verificar as médias dos valores. Os resultados indicam as médias
mais altas nos valores Hedonismo (M= 5.09, DT = 0.77), Benevoléncia (M= 4.99, DT = 0.64), e Universalismo
(M=4.94, DT = 0.68). As médias mais baixas encontram-se associadas a Poder M = 3.35, DT = 0.95) e
Tradigdo (M = 3.85, DT=0.81).

Quadro n.° 2 - Correlacao entre as variaveis Dimenséo, Valores, TAP e a Intencao Empreendedora

Intenc@o Empreendedora
Abertura a mudanca .168**
Autodirecao 118"
Conservagao -.149*
Autotranscendéncia -132*
TAP

Atitude 541

Norma subjetiva 344

Autoeficacia 585"

Nota. N = 326.

*p < .05 (bilateral). ** p <.01 (bilateral)
Fonte: Elaboragéo propria.

Os resultados indicam que a intengéo empreendedora dos estudantes universitarios correlaciona de forma
positiva e significativa com os valores individualistas Estimulagdo e Poder. Também correlacionam positiva e
significativamente com a atitude, norma subjetiva e autoeficacia da teoria da agdo planificada.

Os valores coletivistas Benevoléncia e Conformidade tém uma relacdo negativa e significativa com a
intenc@o de empreender.
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Quadro n.° 3 - Correlacéo entre as variaveis da Dimenséo “Valores” e a Intencdo Empreendedora

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Varivel critério
1 Intengéo
Empreendedora
Valores
1 Conformidade -3 -
2 Tradicdo -10 13" -
3 Seguranga -.01 16 -.10
4 Benevoléncia -18%* -.08 -.01 -.09
6 Universalismo -.03 -.09 -.08 01 28"
7 Autodiregdo 05 327 -28"  -15* .03 -.05
8 Hedonismo 03 30" -9 -6 21 -22% 01-
9. Estimulaco 20% 42 -A7 -39 -.09 .09 06 26"
10 Poder B Bl .09 -09  -25"  -407  -47™ -07 -7 .07
11 Realizac8o .03 A3 40 16" =277 -46™ 02 a7 -03 .30
Nota. N = 326.

*p<.05.* p <01

Para aprofundar as relacdes entre as varidveis realizou-se uma andlise de regressdo com a variavel
dependente Intencdo Empreendedora. No primeiro modelo (M1) colocaram-se as varidveis controlo e
sociodemograficas: sexo, idade, nivel socioecondmico, ter contactado com um centro de empreendedores e
ter familia empresaria. Este modelo permite explicar 11,3% da vari@ncia da Intencdo Empreendedora, sendo a
familia empresaria o fator mais significativo.

No segundo modelo (M2a) introduziram-se os valores coletivistas cuja correlagdo com a Intengéo
Empreendedora resultou significativa (Conformidade e Benevoléncia). Este modelo explica 15,1% da variancia
da intencdo. As varidveis preditivas mais importantes neste modelo foram a familia empreséaria (8 =.22; p <
.007), a Conformidade (8 = -.71, p < .05) e a Benevoléncia (8 = - .18; p < .017).

No modelo 2b introduziram-se os valores individualistas e verificou-se uma correlagdo positiva e significativa
de Estimulagao e Poder com a Intengdo Empreendedora. As variaveis preditivas mais importantes neste modelo
foram: a familia empreséria (8 = .22; p < .007) e a Estimulacéo (8 = .75, p < .07), apesar de o Poder ndo
ter resultado significativo (3 =.07; ns). Este modelo explica 13,8% da variancia da Intengao Empreendedora.
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No terceiro modelo (M3) introduziram-se 0s quatro valores, aumentando a variancia explicada da Intencéo
Empreendedora para 16%. Os valores coletivistas influenciam negativamente a intencdo de empreender,
enquanto os valores individualistas apresentam uma influéncia positiva. No entanto, neste Gltimo modelo, no
conjunto dos quatro valores, unicamente a Benevoléncia resultou estatisticamente significativa.

Por Ultimo, no modelo quatro (M4) introduziram-se os trés componentes da TAP (atitude, norma subjetiva
e autoeficacia). Este modelo permite explicar 43,5% da variancia da Intencdo Empreendedora. Os trés
componentes da TAP mediariam a influéncia do valor Benevoléncia, que deixa de ser significativo neste modelo.

Quadro n.° 4 — Analise de regressao entre as diversas variaveis de Gontrolo, Independentes e de TAP
e a Intencao Empreendedora

*k

M1 M2a M2b M3 M4
B B B B B
Variavéis controlo
Sexo (1 = Homem) =13 -13 -.09 -1+ -.08
Idade -12* a2 10+ 10+ -.04
Nivel socioeconomico (1 = baixo) a2 .09+ 10+ .09 .04
Centros empreendedores (1 = sim) 11" a1 10+ 10+ .07
Familia empresaria (1 = sim) 23" 22 227 227 .08+
Variaveis independentes
Conformismo =11 -.07 -.01
Benevoléncia -18™ -16™ -.08+
Estimulagdo 15 A+ .06
Poder .07 .00 .03
TAP
Atitude 237
NS 12
Autoeficacia 327
Estatisticas de ajustamento
R? ah 15 14 16 44
AR? - .04 .03* .01 28
F 8.16"* 8.10™* 7.23™ 6.67** 20.12

Nota. N = 326.
+p <.10. *p <.05. *p <.01. **p <.001.
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Conclusdes

A necessidade que existe no nosso pais de pessoas empreendedoras com uma atitude pro-ativa que
dinamizem a economia leva-nos a olhar para as varias dimensdes do empreendedorismo (econoémica,
empresarial, social, psicoldgica...). Os resultados desta investigagdo contribuem para reforgar o modelo da
Teoria da Acao Planificada e a sua validade explicativa relativamente a Intengdo Empreendedora dos estudantes
universitarios do norte de Portugal. Este estudo permite avangar na compreenséao deste fenémeno e dar um
novo passo analisando a importancia dos valores individualistas e coletivistas na intencdo de empreender.
Constata-se que vdrias variaveis tém uma influéncia positiva e/ou significativa na Intengéo Empreendedora. Os
valores individualistas Estimulagdo e Poder tem uma influéncia positiva e ou significativa e explicam 13,8% da
variancia da Intencdo Empreendedora; situacéo similar foi verificada em outros estudos®.

Por outo lado, os valores coletivistas (Conformidade e Benevoléncia) ttm uma influéncia negativa e
significativa na intengéo de empreender e explicam 15,1% da variagdo da intengéo.

A atitude, norma subjetiva e autoeficacia tém uma influéncia positiva e ou significativa na intencéo de
empreender, sendo que a autoeficacia € a componente mais significativa do modelo®. Verificou-se também
que as trés componentes da TAP medeiam a influéncia do valor Benevoléncia.

0 papel da familia empresaria € significativo e positivo pelo que ter na familia empresarios atua como um
modelo de referéncia a seguir e € um fator de grande influéncia na intengdo empreendedora dos estudantes®.
Entre as implicagdes praticas desta investigagdo podemos citar a importancia no contexto atual de promover
as competéncias empreendedoras nos jovens, nomeadamente através da inclusdo no programa académico de
atividades associadas ao desenvolvimento de uma atitude favoravel empreendedorismo®.

Uma atitude favoravel ao empreendedorismo pode ser trabalhada no sistema educativo, por exemplo,
aumentando a informacdo disponivel nesta area e divulgando as principais vantagens de ser empresario.
Desta forma, os alunos/as poderdo considerar o trabalhar por conta propria uma alternativa viavel e racional
para uma gestdo eficaz da sua carreira profissional. Esta proposta de per si poderia ndo aumentar o nimero
de pessoas empreendedoras, mas poderia contribuir no sentido de promover nos/nas jovens uma atitude
favorével, melhorando desta forma um dos antecedentes que configuram a intengo de empreender.

A promogdo de competéncias de autoeficacia empreendedora (crengas nas capacidades pessoais) € outra
das iniciativas a considerar, que se podera adquirir através da participagéo em atividades praticas de definicao
de estratégia da empresa, a sua missdo, objetivos, planos de negdcio, contacto com potenciais clientes e no
desenvolvimento de atividades que impliquem uma formag&o em contexto real com a assungao de riscos pessoais.

Os valores estimulagao e realizagdo também poderao ser incentivados no contexto académico, mostrando,
por exemplo, nas redes sociais 0s aspetos positivos de empreender associados ao prestigio, controlo das suas
proprias atividades, inovacéo e desafios inerentes a atividade de ser empresario.

36 JAEN et al., 2013; MORRIS et al.,, 1994; MORIANO, 2005.
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Estas propostas de intervengdo devem tomar-se com cautela relativamente as estudantes femininas, uma
vez que existem diferencas que deverdo ser objeto de uma analise mais aprofundada relativamente a forma e
a0 objetivo perseguido.

Este estudo permitiu aprofundar a andlise empirica de variaveis consideradas antecedentes do comportamento
empreendedor, no entanto, possui limitages, pelo que os resultados devem ser interpretados com ponderagéo.

A principal limitagdo prende-se com o facto de a amostra ndo ser representativa dos estudantes no geral,
provavelmente serd necessario uma amostra mais ampla e que inclua segmentos da populagdo com mais
diversidade regional e educativa.

Quanto as possibilidades futuras de investigacéo, uma das propostas poderia ser precisamente ampliar e
generalizar a amostra de forma a conseguir a sua representatividade ao nivel nacional. Uma outra possibilidade
consiste na inclusdo de novas varidveis, como 0s valores culturais que, sem lugar a duvidas, tém um papel
relevante na intencdo de empreender “°.

Finalmente, a experiéncia intercultural afigura a educagao empreendedora como uma disciplina transversal
e constante no modelo académico atual, fortalecedora em grande medida do espirito empreendedor®'.
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